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  لتنمية المشروعاتى البرنامج المصر
  توسطةعينة من المشروعات المى دراسة تقويمية عل

  سويف ببنىى بالمركز الإقليم 

  محمدى عيسى أمل يح

 مقدمة
دیة یحتل قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة مكانة متمیزة ضمن أولویات التنمیة الاقتصا

جمیع المجتمعات بشكل عام والمجتمعات النامیة بشكل خاص، حیث تشكل ى والاجتماعیة ف
العالم، وتوظف نسبة ى من المنشآت ف ٪٩٠المشروعات الصغیرة والمتوسطة ما نسبته تقریبا 

العاملة، ویتوقع للمشروعات الصغیرة والمتوسطة أن تكون ى من القو  ٪٦٠إلى  ٥٠تترواح بین 
مصر خلال العقود القادمة، وذلك باعتبارها منطلقا لزیادة الطاقة ى فى الاقتصاد قاطرة النمو

  .ىمعالجة مشكلات الفقر والبطالة من ناحیة أخر ى الإنتاجیة من ناحیة والمساهمة ف

  مشكلة الدراسة: أولاً 
تضـــــطلع بـــــدعم وتنمیـــــة المشـــــروعات الصـــــغیرة ى مـــــن الهیئـــــات والمؤسســـــات التـــــ رغـــــم وجـــــود كثیـــــر

 ،ااحتیاجًـا للتنمیة وخلـق فـرص العمـل خاصـة للفئـات الأشـد همً مة بمصر باعتبارها مفتاحا والمتوسط
  .قیام هذه المؤسسات بدورها المنشودى الدراسات أثبتت قصورا شدیدا ففإن 

دعم ى تعمل على والوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة واحدة من أهم الهیئات الدولیة المانحة الت
قدمت العدید من هذه المشروعات إطار اهتمام الوكالة بدعم ى وف المتوسطة،المشروعات الصغیرة و 

  .مصرى برامج تنمیة المشروعات ف
محاولــة تقــویم أحــد بــرامج تنمیــة المشــروعات ى فــى ضــوء مــا ســبق تحــددت مشــكلة الدراســة فــ 

الصـــغیرة الممولـــة مـــن الوكالـــة الكندیـــة للتنمیـــة الدولیـــة، وهـــو البرنـــامج المصـــرى لتنمیـــة المشـــروعات 

                                                             
 رسالة ماجستیر قسم علم الاجتماع بكلیة البنات جامعة عین شمس.  
 جتماعیة والجنائیةباحث علم اجتماع بالمركز القومى للبحوث الا. 

٢٠٢٤ مایو الثانى، العدد والستون، الواحد المجلد القومیة، الاجتماعیة المجلة  
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والمتوســطة، باعتبـــاره تجربـــة تنمویـــة حاولـــت الـــربط بـــین عـــدد مـــن الجهـــات المحلیـــة والدولیـــة المعنیـــة 
ى الصـندوق الاجتمـاعو  الوكالـة الكندیـة للتنمیـة الدولیـة،: بتنمیة المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة هـى

، وجمعیــة )ىان الزراعــالمصــري، وبنــك مصــر، وبنــك التنمیــة والائتمــى البنــك الأهلــ(للتنمیــة، والبنــوك 
، والمراكــز التكنولوجیــة بــوزارة "ریــدیك"المبــادرة، والمراكــز الإقلیمیــة لتنمیــة المشــروعات والمعروفــة باســم

  .الصناعة
ســـت محافظـــات مصـــریة، تـــم ى لتنمیـــة المشـــروعات هـــو برنـــامج مطبـــق فـــى والبرنـــامج المصـــر 

، ســویفى محافظــة قنــا، ســوهاج، بنــ: ىاختیارهــا باعتبارهــا مــن أشــد المحافظــات احتیاجــا للتنمیــة وهــ
لفیــوم، الغربیــة، البحیــرة وتحــاول الدراســة تقــویم مــا حققــه البرنــامج فــى الواقــع مــن دعــم وتنمیــة لهـــذه ا

المشــروعات مـــن خـــلال دراســة میدانیـــة لعینـــة مــن المشـــروعات المتوســـطة التــى تلقـــت دعـــم البرنـــامج 
مـــن دعـــم للمشـــروعات المدروســــة  قدمـــه البرنـــامج بالفعـــل مـــاى ســـویف، للتعـــرف علـــى بمحافظـــة بنـــ

ریــدیك " لتنمیــة المشــروعاتى وعلاقتــه بالمســتهدف فــى خطــة البرنــامج، ومــدى نجــاح المركــز الإقلیمــ
ـــ" ســـویف ى بنـــ التطبیـــق فـــى تحقیـــق أهـــداف البرنـــامج الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة، ى كجهـــة قائمـــة عل

  .  والمشكلات التى واجهت التطبیق
    :د هدف الدراسة فىیتحدومن هنا 

متعلقة بتطبیق برامج تنمیة المشروعات فى مصر، من یجابیات والسلبیات الالكشف عن الإ"
كما تهدف الدراسة ، سویفى لتنمیة المشروعات بمحافظة بنى خلال رصد تجربة البرنامج المصر 

  ."الجهات الشریكة بهذه  البرامج فى  نجاح تجربة التطبیق الكشف عن دورى إل

ا
ً
  تساؤلات الدراسة :ثاني

  :ىالتالى ضوء إشكالیة الدراسة تحدد التساؤل الرئیسى ف
نطاق ى لتنمیة المشروعات أهدافه فى دعم وتنمیة المشروعات فى هل حقق البرنامج المصر 

ریدیك بنى "لتنمیة المشروعات ى المركز الإقلیم سویف كما هو مخطط لها؟ وما دورى محافظة بن
  تحقیق أهدافه؟و التطبیق فى نجاح البرنامج ى مة علكجهة قائ"سویف 

  :ىالنحو التالى ویندرج تحت هذا التساؤل عدد من التساؤلات الفرعیة عل
 والتى تلقت خدماته؟ وما ه ما دور البرنامج المصرى لتنمیة المشروعات تجاه المشروعات - ١

  وواقع حالات الدراسة؟  صور الدعم التى قدمها البرنامج لهذه المشروعات فى ضوء المستهدف
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التطبیق أداء دوره فى ى كجهة قائمة عل" ریدیك بنى سویف "هل استطاع  المركز الإقلیمى  - ٢
 تحقیق أهداف البرنامج الاقتصادیة؟

التطبیق تحقیق الأهداف ى كجهة قائمة عل" ریدیك بنى سویف" المركز الإقلیمى"هل استطاع  - ٣
، وتوفیر فرص عمل للشباب، وتقنین عمالة ىالنوع الاجتماع: الاجتماعیة للبرنامج تجاه قضایا

 الأطفال، والحد من تلوث البیئة واستخدام الموارد الاستخدام الأمثل؟
وما دور الجهات المشاركة فى تنفیذ البرنامج تجاه  واجهت  تنفیذ البرنامج؟ى المعوقات الت ما - ٤

   ؟هذه المعوقات

ا
ً
  مفاهيم الدراسة: ثالث

  :ىیل اتشمل المفاهیم الأساسیة للدراسة م
  .مفهوم المشروعات المتوسطة - ١
 .مفهوم التنمیة  - ٢
 .مفهوم التكنولوجیا الملائمة - ٣

  مفهوم المشروعات المتوسطة -١
  :لمفهوم المشروعات المتوسطةى التعریف الإجرائ

ویتضمن نمط ) ىالمعیار الثنائ(المعاییر الكمیة ى على تحدید التعریف الإجرائى اعتمدت الباحثة ف
لمفهوم المشروعات ى تحدد التعریف الإجرائوبالاعتماد على الواقع ، وعدد العمالالمشروع 
  :ىفى ضوء نمط المشروع وعدد العمالة كالتال المتوسطة

 ،عامـــل ١٠٠٠یتجــاوز  ولا  ١٠٠لا یقـــل عــدد العمــال بهـــا عــن ى المشــروعات الإنتاجیــة التــ"
ى ریــدیك بنــ"ى خــلال المركــز الإقلیمــلتنمیــة المشــروعات مــن ى تلقــت دعــم البرنــامج المصــر ى تلــك التــ
إنشــائها أو كانــت مشــروعات قائمــة بالفعــل ى البرنــامج فــ أســهمســواء كانــت مشــروعات جدیــدة " سـویف

  ."تلقت دعم البرنامج
   



  ١٤٤ 
 

 تنمية المشروعات مفهوم -٢
تقـدیم حزمـة مـن الخـدمات التمویلیـة، ى عملیـة تهـدف إلـ:ا بأنهـاإجرائیً  مفهوم تنمیة المشروعاتتحدد 
خدمـــة التـــدریب، وخدمـــة ، وىخدمـــة الـــدعم الفنـــ: ىر التمویلیـــة وتشـــمل حزمـــة مـــن الخـــدمات هـــوغیـــ

البرنــامج تجربــة للمشــروعات المتوســطة مــن خــلال  والخــدمات القانونیــة والضــرائبیة، تســویق المنتجــات
تهدف لدعم وتنمیـة المشـروعات المتوسـطة المطبـق بمحافظـة بنـى سـویف، بمـا یسـاعد ى المصرى الت

  .  الاستغلال الأمثل لموارد البیئة المحلیة المادیة والبشریةى روعات علهذه المش

  التكنولوجيا الملائمة مفهوم -٣
ملائمة  تكون تكنولوجیا محلیة قابلة للتطویع :إجرائیا بأنها مفهوم التكنولوجیا الملائمةتم تعریف 

 ،متهاءملاعدیلات تزید من قابلیتها لإجراء تى وقابلة للتطویع بمعن، لظروف المجتمع وإمكانیاته
أن تكون ملائمة لإمكانات المشروع مالیا، و حجم العمالة، ومهاراتها، ولتحقیق ذلك یتم ى بمعن

  . تطویعها وإخضاعها لتعدیلات لتناسب ما هو متاح من موارد مالیة وبشریة

ا
ً
  للدراسةى النظر الإطار: رابع
إطار ى فقد اعتمدت الدراسة عل نمیة المشروعات،الدراسة بتقویم  نتائج أحد برامج ت لاهتمامنظرا 
التنمیة (نظریة التبعیة، ونظریة التنمیة المحلیة: ىیجمع بین قضایا نظریات التنمیة وهى نظر 

ومدخل تقویم  ،قضایا مداخل تقویم المشروعات خاصة مدخل تقویم الأهدافى بالإضافة إل، )البدیلة
علاقة المجتمع التابع بالمجتمع المانح  یمكن تفسیر إطار قضایا نظریة التبعیةى المخرجات، فف

بتحقیق تنمیة حقیقیة أو غیر ذلك، بینما ى مشروعات التمویل الأجنب ارتباطى مدى والتعرف عل
الذات من خلال ى تقدم نظریة التنمیة المحلیة نموذجا یوضح إمكانیة تحقیق التنمیة المعتمدة عل

البیئة  إمكاناتخصائص العمالة، مع استغلال وتعبئة كل استخدام تكنولوجیا ملائمة للبیئة ول
الاستعانة بنموذج التنمیة البشریة لتكامل قضایاه مع نظریة التنمیة المحلیة  تكما تم .المتاحة

فیما یتعلق بما تحققه هذه المشروعات من مفاهیم مثل المشاركة، والتمكین، والإنصاف  "البدیلة"
  .نموذج التنمیة المحلیةى ا أساسیة فقضایى والقابلیة للاستدامة وه

ما تحقـق مـن أهـداف البرنـامج، والكشـف عمـا ارتـبط بتحقیـق ى یمكن للباحثة التعرف على وحت
ى ریــدیك بنــ"لتنمیــة المشــروعات ى هــذه الأهــداف مــن ســلبیات وإیجابیــات، وتقــویم دور المركــز الإقلیمــ

مــا ى بمــدخل تقــویم الأهــداف للتعــرف علــ باعتبــاره الجهــة المنفــذة للبرنــامج اســتعانت الباحثــة" ســویف
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عائــد ى تحقـق مــن الأهـداف الاجتماعیــة والاقتصـادیة للبرنــامج، ومـدخل تقــویم المخرجـات للتعــرف علـ
تلقــــت دعــــم البرنــــامج، ومــــدخل تقــــویم الأداء لتقــــویم دور الجهــــات ى المشــــروعات التــــى البرنــــامج علــــ

  .التنفیذ والإشرافى المشاركة ف

 
ً
  وأدوات جمع البياناتمنهج الدراسة : اخامس

ـــــــ ـــــــة باســـــــتخدام أدوات المـــــــنهج ىالمـــــــنهج الوصـــــــفى اعتمـــــــدت الدراســـــــة عل ـــــــت دراســـــــة الحال ، وأجری
الصـور ى الملاحظة، والمقابلة المتعمقة والمقابلـة المقننـة، ودلیـل المقابلـة بالإضـافة إلـ: ىالأنثروبولوج

لتنمیـــــة ى برنـــــامج المصـــــر الوثـــــائق الرســـــمیة الخاصـــــة بالى الفوتوغرافیـــــة، كمـــــا اعتمـــــدت الباحثـــــة علـــــ
  .للبرنامج بمدینة السادس من أكتوبر ى وتم الحصول علیها من المقر الرئیس ،المشروعات

  :كالتالى  وقد قامت الباحثة بإجراء دراسة الحالة
 یمكن تقویم دورى حت": ریدیك بنى سویف"لتنمیة المشروعاتى دراسة حالة للمركز الإقلیم 

  .المركز كجهة منفذة للبرنامج
  تلقت دعم البرنامج ى المشروعات المتاحة التى وه ،امشروعً  )٣٠(دراسة حالة متعمقة لعدد

سواء كانت  ،"سویفى ریدیك بن"ى لتنمیة المشروعات من خلال المركز الإقلیمى المصر 
إنشائها أو كانت مشروعات قائمة بالفعل تلقت دعم ى البرنامج ف أسهممشروعات جدیدة 

 .البرنامج
خصــائص المشــروع مــن حیــث إدارة ى خدمت الباحثــة مــنهج دراســة الحالــة للتعــرف علــوقــد اســت

نمــط ملكیــة المشــروع، والعمالــة بالمشــروع، ورأس المــال المســتثمر،وموقع ومســاحة ، وتنظــیم المشــروع
تواجـه المشـروعات ى المشـكلات التـى المواد الخام ، والتعرف علو  المشروع، والتكنولوجیا المستخدمة،

 .الموجودة بهاوالعمالة 

  الدراسة ومبررات اختياره مجتمع
حیث تمثل واحدة  ،سویف كمجال لإجراء الدراسة المیدانیةى محافظة بنى الباحثة عل اختیاروقع 

  :من المحافظات الست التى طبق فیها البرنامج للمبررات الآتیة
 المشروعات  بهالتنمیة ى بدأ تنفیذ البرنامج المصر ى المحافظات التى سویف أولى بن تعد. 
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 سویف، وهى فترة تسمح ى بدء تنفیذ البرنامج بمحافظة بنى عل" خمس سنوات" مرور فترة زمنیة
مستوى ى لتنمیة المشروعات فى دعم وتنمیة المشروعات على بتقویم دور البرنامج المصر 

 . المحافظة
 لدراسة الصعید بصفة تتطرق ى الدراسات التى واحدة من محافظات الصعید،وهناك ندرة ف كونها

 .عامة

  خصائص المشروعات حالات الدراسة
 .تركزت جمیع المشروعات ضمن المشروعات الإنتاجیة: نمط المشروعات

 ـــــ ـــــة فـــــى تنوعـــــت المشـــــروعات المدروســـــة ف ـــــواع مختلفـــــة متمثل المشـــــروعات الغذائیـــــة،  :ىســـــتة أن
المشــــروعات الهندســــیة، ، ات المعدنیــــة، المشــــروعات الكیماویــــةالمشــــروعات التعدینیــــة، المشــــروع

 .مشروعات منتجات الأخشاب
  ریفیة ى قلب قر ى حیث شملت الدراسة مشروعات تقع ف، البیئة المحلیة المحیطة بالمشروعتنوع

 .مناطق صناعیةى فى ، وأخر زراعیة

ا
ً
  تقسيم الدراسة: سادس

عنوان الإطار الباب الأول ب: ىبابین وتسعة فصول جاءت بالترتیب التالى قسمت هذه الدراسة إل
للدراسة ویتضمن ثلاثة فصول یعرض الفصل الأول الإجراءات المنهجیة للدراسة ى والمنهجى النظر 

ویتضمن مشكلة الدراسة، وتساؤلاتها، وأهدافها، وأهمیتها والمفاهیم الأساسیة للدراسة، والإجراءات 
واجهت الدراسة، ویتناول ى تالمنهجیة للدراسة، ومنهج الدراسة وأدوات جمع البیانات، والصعوبات ال

للدراسة ویتضمن الأطر النظریة والنماذج النظریة للتنمیة، والمداخل ى الإطار النظر ى الفصل الثان
وفقا للتخصص النظریة لتقویم المشروعات ویتناول الفصل الثالث عرضا تحلیلیا للدراسات السابقة 

  .مجالین هما علم الاجتماع، والاقتصادى ف
یتنـاول الفصـل الرابـع مجتمـع  :ویضـم سـتة فصـول ،بعنوان الدراسة المیدانیـةى لثانوجاء الباب ا
سـویف ى سـویف المـوارد الاقتصـادیة والمنـاطق الصـناعیة ویتضـمن محافظـة بنـى الدراسة محافظة بنـ

للمحافظة، وأهـم المـوارد الاقتصـادیة بالمحافظـة، والمنـاطق ى تاریخیا، وأصل التسمیة، والتقسیم الإدار 
شــملتها الدراســة المیدانیــة، ى التــالمنــاطق الصــناعیة ى ســویف بــالتركیز علــى عیة بمحافظــة بنــالصــنا
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لتنمیة المشروعات الأهداف الاجتماعیـة والاقتصـادیة كمـا ى ویتناول الفصل الخامس البرنامج المصر 
لتنمیــة المشــروعات ویتضــمن ى ، ویتنــاول الفصــل الســادس المركــز الإقلیمــوثیقــة البرنــامجى جــاءت فــ

ى كجهــة منفــذة لأنشــطة البرنــامج فــ)ســویفى ریــدیك بنــ(لتنمیــة المشــروعاتى تعریفــا بــالمركز الإقلیمــ
للمركــز، والأهــداف الاقتصــادیة للبرنــامج ومــا تحقــق ى ســویف، والهیكــل التنظیمــى نطــاق محافظــة بنــ

منهـا  ، ویتنـاول الفصـل السـابع الأهـداف الاجتماعیـة للبرنـامج ومـاتحققىضوء الواقع المیـدانى منها ف
تلقـت خـدمات المركـز ى ، وینـاقش الفصـل الثـامن خصـائص المشـروعات التـىضوء الواقع المیـدانى ف

ویتضــمن خصـــائص المشــروعات مــن حیــث نمـــط ) ســویفى ریـــدیك بنــ(لتنمیــة المشــروعاتى الإقلیمــ
، وشــــكل التنظــــیم، والعمالــــة، والمــــواد الخــــام، والتكنولوجیــــا، ویتنــــاول الملكیــــة، ورأس المــــال المســــتثمر
ــــ ــــامج المصــــر ى الفصــــل التاســــع المعوقــــات الت ــــذ البرن تلقــــت دعــــم ى والمشــــروعات التــــى واجهــــت تنفی

  .البرنامج، وأخیرا النتائج والتوصیات

ا 
ً
  نتائج الدراسة: سابع

  توزيع المشروعات بالمحافظة -١
 ى الكندى تلقت دعم البرنامج المصر ى انتشار المشروعات التى أشارت نتائج الدراسة المیدانیة إل

ى بنو ،ىالواسطو مركز ناصر،  :ىسویف هى مراكز بمحافظة بن ةلتنمیة المشروعات بأربع
 .بباو سویف، 

  منطقة كوم أبو : ىثلاث مناطق صناعیة هى تلقت خدمات البرنامج على تتوزع المشروعات الت
ریفیة ى قلب قر ى ومنطقة الصناعات الخفیفة بالمحافظة، وف ، ومنطقة بیاض العرب،ىراض
تحقق ى ویشیر ذلك إل ؛صالح قریة المیمون، وقریة قمبش الحمرا، وقریة جزیرة أبو: ىعیة هزرا

أكبر عدد ممكن من أصحاب ى الوصول إللتنمیة المشروعات فى ى أحد أهداف البرنامج المصر 
حاجة إلى الدعم  التمویلى ى المشروعات المتوسطة، واختراق قطاعات جدیدة من المستفیدین ف

   .ىلوغیر التموی

 دور المركز الإقليمى لتنمية المشروعات كجهة منفذة للبرنامج تقويم -٢
 ویشار إلیه باسم ریدیك  لتنمیة المشروعاتى یعد المركز الإقلیم"REDEC " والكائن تحت مظلة

لتنمیة المشروعات ى هو الجهة المنفذة للبرنامج المصر  ،جمعیة تنمیة المجتمعات المحلیة
 . سویفى بمحافظة بن
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  كشفت نتائج الدراسة عن بعض الإیجابیات المتعلقـة بـأداء المركـز الإقلیمـى فـى تنفیـذ البرنـامج
  :وأهمها

 تدریب فریق العمل بالمركز على المهارات الخاصة بتنفیذ البرنامج قبل بدء التنفیذ. 
  ىتنمیة أعمال میدانى أوضحت النتائج وجود اختصاصات محددة لكل استشار. 
 العمل بجمیع المراكز الإقلیمیة لتنمیة المشروعات للمشورة وتبادل الخبرات تواصل فرق. 

 كشفت الدراسة عن السلبیات المتعلقة بأداء المركز وأهمها:  
 الإطلاق مثل قسم نظم المعلومات ى وجود أقسام غیر مفعلة عل.  
 الخروج عن أهداف البرنامج بدعم مشروعات تقع خارج المحافظة. 
  تقویم هذه ى وفى نفس الوقت تتول ،فى  دور المركز كجهة تنفذ خدمات الدعم دواجیةاز وجود

 .الخدمات
 تدخل العلاقات الشخصیة فى تنفیذ خطة البرنامج. 
 حیث  ،قروض البرنامجى كجهة میسرة لحصول المستفیدین على ضعف دور المركز الإقلیم

 .ا المستفیدون من برامج أخرىواجههتبین مواجهة المستفیدین لنفس المشكلات التى ی

 لتنمية المشروعاتى الاقتصادية للبرنامج المصر الأهداف -٣
 الخدمات التمویلیة تقویم  
 حیث تبین أن القیمة  ،ضعف قیمة التمویل المخصص للمشروعات على مستوى المحافظة

التمویل  ، ویوضح ذلك أن قیمةىكند یین دولارملا ٥الإجمالیة  للمنصرف من القروض تبلغ 
 .استغرقها البرنامجى البرنامج، والفترة الزمنیة الت شملهاى تتناسب مع عدد المحافظات الت لا
  ملیون  ٦,٤٤٧,٠٠٠سویف من قروض البرنامج ى لمحافظة بنى المنصرف النهائى بلغ إجمال

 ٣٠مستفیدا من الذكور و ٣٨تتوزع بین  ،مستفیدا ٦٨عدد المستفیدین ى وكان إجمال ،جنیه
، اقرضً  ٦٨المحافظة ى فإن الحصیلة النهائیة لقروض البرنامج فى وبالتال. من الإناث ةمستفید

 .هذا الصددى ویؤكد هذا ضعف الخدمات التمویلیة للبرنامج ف
 للوكالة الكندیة ) كمنظمة أهلیة" (سویفى ریدیك بن"لتنمیة المشروعات ى تبعیة المركز الإقلیم

هذه التبعیة من خلال وقف الخدمات التمویلیة والاقتصار على  رتتضح مظاهو  )مانحة كجهة(
   .الخدمات غیر التمویلیة دون الرجوع للمركز كجهة منفذة للبرنامج
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 لخدمات غیر التمویلیةتقویم ا 
 لتنمیة المشروعات ى قدمها المركز الإقلیمى التى كشفت النتائج أن معظم خدمات الدعم الفن

نوع من التدریب ى الإنتاج الأنظف فقط، وأن هذه الخدمات تركزت علتمت بالتعاون مع مركز 
التى تم تقدیمها بالفعل خلال فترة امتداد ى أن خدمات الدعم الفن، وتبین "تدریب وفر "یعرف ب

 .مشروعات فقط) ٤(مدة عام كامل حصل علیها ى البرنامج وه
 ى بتقدیم أ) سویفى ریدیك بن(روعات لتنمیة المشى تشیر النتائج إلى عدم قیام المركز الإقلیم

أنها تواجه ى الرغم من تأكید معظم حالات الدراسة على عل من الخدمات القانونیة والضرائبیة
تسویق منتجات ى بمساعدة المشروعات فى قیام المركز الإقلیممشكلات من هذا النوع، وعدم 

  .المشروعات

 لمشروعاتلتنمية اى الاجتماعية للبرنامج المصر الأهداف -٤
  كشفت النتائج أنه على الرغم من أن أحد الأهداف الاجتماعیة للبرنامج  هو تمكین المرأة

الدراسة  إنفتمتلكها النساء؛ ى وتحسین ظروفها الاقتصادیة والاجتماعیة بدعم المشروعات الت
 .تدادالمیدانیة أوضحت عدم قیام المركز بدعم  مشروعات تمتلكها النساء خلال فترة الام

 قطاع الصناعات الغذائیة ى یشتغل بها النساء تنحصر فى أثبتت النتائج أن معظم الأعمال الت
كما . حالة البورسلینى أعمال الفرز والغسیل والتعبئة والتغلیف، والزخرفة فى كعمالة عادیة ف

رة تحسین فرص العمل للنساء خلال فتى نجاحا ملحوظا فى تبین عدم تحقیق المركز الإقلیم
 .أعمال الفرز والزخرفة، والغسیلى وتوضح الصور الفوتوغرافیة مشاركة النساء ف. الامتداد

 المشروعات المدروسة أن أغلبیة المشروعات یمتلكها الذكور، ى مستو ى أوضحت النتائج عل
، وهذه الفئة اعامً  ٦٠إلى  ٤٥بین  وتترواح الفئة العمریة لمعظم حالات الدراسة من الملاك ما

 .ل فئة الشبابلاتمث
 خطوط ى عمالة عادیة على یشغلها الشباب تنحصر فى أوضحت النتائج أن معظم الأعمال الت

الإنتاج تقوم بأعمال النقل والتفریغ والإعداد والتحضیر فیما عدا مشروع واحد حیث تبین وجود 
 . سنة ٣٥إلى  ٣٠الفئة العمریة من ى عمالة متخصصة من المهندسین ف

 تفعیل ى ف) سویفى ریدیك بن(لتنمیة المشروعات ى ائج نجاح المركز الإقلیمأثبتت النت
تبین نجاح . لطلاب مبارك كولى الخاص بالتأمین الاجتماع) ١٩٩٤(لسنة ) ٢٠٧(القانون
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لعب دور الوسیط بین طلبة مبارك كول وبین ى لتنمیة المشروعات فى المركز الإقلیم
ع للتدریب لمدة ثلاثة أیام نظیر أجر،إلا أن عدد المصنى حیث یذهب الطلاب إل ،المشروعات

أن التدریب كان موسمیا خلال فترة ى بالإضافة إل ،المشروعات وعدد الطلاب كان محدودا
 .الدراسة

 یستهان بها من عمالة الأطفال بالمشروعات المدروسة  بلغت  أوضحت النتائج وجود نسبة لا
لتنمیة المشروعات بعقد ى من قیام المركز الإقلیمالرغم ى ، كما كشفت النتائج أنه عل)9,6٪(

أصحاب ى ثبت عدم وجود تأثیر لهذه الندوات لا عل فقد ،الندوات الخاصة بتقنین عمالة الأطفال
للأسر وحاجة ى الاجتماعى انخفاض المستو ى الأطفال، ویرجع ذلك إل أسرى المشروعات ولا عل

 .هذه الأسر لمساعدة الأبناء
  حیث  ،عن عدم التزام المشروعات بما تنص علیه القوانین الخاصة بعمالة الأطفالكشفت النتائج

ى أوضحت الدراسة المیدانیة وجود عدد كبیر من الأطفال ممن یطلق علیهم الصبیة المتدرجة ف
 .المصانع یقومون بأعمال تتسم بالخطورة

  المشروعات بعضها یتعلق لتنمیة ى أوضحت النتائج وجود معوقات واجهت تنفیذ البرنامج المصر
لتنمیة المشروعات كجهة منفذة للبرنامج، وبعضها یتعلق بخطط متابعات ى بدور المركز الإقلیم

الوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة كجهة ممولة للبرنامج، وبعضها یتعلق بدور المراكز التكنولوجیة 
وقات تتعلق بدور الصندوق تنفیذ خدمات الدعم الفني، ومعى بوزارة الصناعة كجهة مشاركة ف

معوقات تتعلق ى تقدیم الخدمات التمویلیة، بالإضافة إلى للتنمیة كجهة مشاركة فى الاجتماع
  .بالمستفیدین من أصحاب المشروعات

 إمكانات  باختلافللمشروعات حالات الدراسة ى اختلاف الهیكل التنظیمى أشارت النتائج إل
جم رأس المال المستثمر، كما تبین تنوع التنظیم المشروع، حیث یرتبط نمط التنظیم بح

ثلاثة أنماط ، ویظهر الاختلاف بین هذه الأنماط من التنظیم من ى بالمشروعات المدروسة ف
حیث درجة التخصص وتقسیم العمل،والتكنولوجیا، وخصائص العمالة، ونظام الأجور وتسویق 

 :ىالمنتجات، وتتمثل أنماط التنظیم الثلاثة فیما یل
  من ) ٪١٣,٤(مشروعات بنسبة ) ٤( نمط یتمیز بخصائص التنظیمات الحدیثة ویمثل هذا النمط

  .امشروعً  ٣٠حالات الدراسة والبالغ عددها ى إجمال
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 ویمثل هذا النمط فى المشروعات  ،ىنمط یجمع بین خصائص التنظیم الحدیث والنمط التقلید
  .حالات الدراسةى من إجمال امشروعً  ١١بواقع ) ٪٣٦,٦(حالات الدراسة بنسبة 

 ویمثل هذا النمط أكبر نسبة بین  ،)الورش التقلیدیة(ىیقترب من نمط التنظیم التقلید نمط
 .حالات الدراسةى من إجمال امشروعً  ١٥بواقع  )٪٥٠(المشروعات حالات الدراسة 

 تلقت دعم البرنامج تواجه المشروعات التى التى المشكلات -٥
  تلقت خدمات المركز ى د مشكلات خارجیة وداخلیة تواجه المشروعات التأوضحت النتائج وجو

 ".سویفى ریدیك بن"لتنمیة المشروعات ى الإقلیم
  عدم اكتمال أعمال المرافق بالمناطق الصناعیة، وانعدام الأمن :ىتتمثل المشكلات الخارجیة ف

بالمناطق الصناعیة، وعدم بالمناطق الصناعیة، وسوء حالة الطرق بشكل عام، وعدم وجود إنارة 
المناطق الصناعیة، ونقص الخدمات العامة والخدمات الفنیة ى توافر وسائل مواصلات من وإل

 .بالمناطق الصناعیة
 وارتفاعى نقص الغاز الطبیع: ىتتمثل فو تواجه هذه المشروعات  التى داخلیةالمشكلات ال أما 

عدم توافر و  تهدد بتوقف الإنتاج،ى والتى فلونقص المازوت بالنسبة لمصانع الطوب الط، أسعاره
نسبة الضرائب  ارتفاعالخامات بالجودة المطلوبة، وعدم توافر العمالة المتخصصة بالمحافظة، و 

ومشكلات تسویقیة  رخصة التشغیل، استخراجى المشروعات، ووجود صعوبات فى المفروضة عل
ى ء أسعار الضریبة الجمركیة علوالتصدیر والجمارك، وغلا الاستیرادتعقد إجراءات : مثل

 .المنتجات


